Závazná osnova pro strategickou analýzu

Účel znaleckého posudku: tržní ocenění zadaných podniků.

Úkoly strategické analýzy: 
- posouzení perspektiv podniku (nekonečná x omezená životnost)


- prognóza tržeb podniku (na základě prognózy vývoje trhu a tržního podílu)

Základní postup dle Mařík, M. a kol.: Metody oceňování podniku, Ekopress 2011 
A. ANALÝZA VNĚJŠÍHO POTENCIÁLU

Do této analýzy v principu nepatří údaje za podnik. Prioritu má vymezení trhu z hlediska poptávky.

1) 
Vymezení relevantního trhu: 


· regionálně: ČR celkem, okres ...

· věcně: například potraviny – obrat celkem x jen maloobchod, jen velkoobchod …
            automobily osobní … apod.

· kvantitativně, tzn. velikost trhu především chápaná jako velikost poptávky vyjádřená v Kč a je-li to možné, tak i ve fyzických jednotkách (počet prodaných osobních automobilů), a to zásadně v časové řadě, pokud možno co nejdelší

2) 
Základní dosavadní tendence relevantního trhu: 


· trendy prodeje na relevantním trhu jako celku

· trendy ve struktuře prodeje (maloobchod x velkoobchod, sortiment, typy prodejen apod., různé typy produktů) 

3) 
Vymezení základních faktorů ovlivňujících relevantní trh:

· faktory obecné (vývoj národního hospodářství a jeho základních veličin), kvantifikace vazby vývoje trhu a vývoje veličit národního hospodářství (zejména HDP) v minulosti

(Pozor – vždy vyznačit, zda jsou údaje v běžných nebo stálých cenách, v této části posudku je nejlépe použít obojí vyjádření)

· faktory specifické (výčet faktorů, možnosti jejich kvantifikace a predikce)

Poznámky:

a) sem patří údaje za národní hospodářství v rozsahu, který má vliv na trh,

b) neodbýt.

4) 
Prognóza budoucího tempa růstu relevantního trhu (odvozená pokud možno z prognózy ukazatelů národního hospodářství, případně dalších faktorů vymezených v předchozím bodě)

· na základě analýzy temp růstu (průměrné tempo růstu)

· na základě trendových funkcí

· pomocí regresní analýzy

· případně jinak – například pomocí prostorového srovnání; například podíl výdajů za zkoumané produkty u vyspělých zemí

· prognóza by měla být alternativní (základní, pesimistická, optimistická)
· nezapomenout na dlouhodobou prognózu pro druhou fázi, 
· Analýzu atraktivity zařaďte raději až na konec SA, při zdůvodnění jednotlivých prvků atraktivity použijte také vhodná čísla. Při analýze investiční činnosti použijte prostorové srovnání, které pak využijete i v generátorech hodnoty
B. ANALÝZA KONKURENČNÍ SÍLY

5) 
Vymezení hlavních konkurentů a jejich základních parametrů, pokud jsou zjistitelné

6)
Propočet tržních podílů a jejich vývoje v časové řadě (za podnik, pokud možno i za hlavní konkurenty) v Kč (tam, kde by to mělo smysl, tak i v hmotných jednotkách)

7) Vytipování faktorů, které v rozhodující míře ovlivňují konkurenční pozici podniku a jeho podíl na trhu a posouzení možnosti jejich kvantitativního a kvalitativního hodnocení (viz kniha):

· faktory přímé,

· faktory nepřímé.

Faktory hodnotit především z pohledu na relaci podnik / konkurence!!! Nestačí pouhý popis skutečností ohledně příslušného podniku,
8) 
Předchozí analýza faktorů ovlivňujících konkurenční pozici by měla být v souladu s dosavadním vývojem podílů podniku na relevantním trhu. Jinak řečeno, měla by tento vývoj vysvětlovat, poněvadž jen za této podmínky je možno relativně spolehlivě prognózovat budoucí vývoj tržního podílu).
9)
Prognóza vývoje tržního podílu oceňovaného podniku (odvozená ze závěrů předchozích bodů)

10) Pro druhou fázi v zásadě předpokládáme stabilizaci tržního podílu

C. ZÁVĚR

a) Zhodnocení perspektiv podniku (zatím jen na základě strategické analýzy)

b) Prognóza temp růstu tržeb oceňovaného podniku (odvozená z bodu 4 a bodu 8)

Jasně označit, zda se jedná o stálé nebo běžné ceny. Ve variantách pesimistická, základní, optimistická
Prognóza zahrnuje kromě vlastních temp růstu také: 

· rozhodnutí o délce první fáze (počtu let plánu) pro výnosové ocenění, první fáze by měla být individuálně zdůvodněná a neměla by být automaticky 5 let, spíše delší. 
· odhad tempa růstu tržeb pro druhou fázi.

PAGE  
2

