Face i to Face Business

Seminar KFOP ve spolupraci s TPA:

Systém fizeni akvizici a fuzi
(proces nakupu a prodeje firmy)

1FP423, patek od 7:30 do 9:00 hod., u¢ebna RB 213

Cile seminare:

1. Poskytnout u€astnikim aktualni znalosti z oblasti akvizic s dirazem na realnou praxi.
Seminar je veden formou pfednasky spojené s diskusi se studenty.

2. MozZnost navazat osobni kontakty s odborniky z vyznamné mezinarodni poradenské
skupiny specializujici se mimo jiné na corporate finance, restrukturalizace, oblast fuzi a
akvizic (M&A) a ocenovani.

Literatura a podkladové materialy k prednasce:

Typ Jazyk Autor Vydani a rok \ ISBN
zékladni Cj HLAVAC, J. Fuze a akvizice — proces nakupu | 978-80-245-
a prodeje firem 2159-6

Nakladatelstvi VSE — Oeconomica
(Praha, 2016) *

zakladni Aj ROSS, S. A, Corporate finance 0-07-123844-1
WESTERFIELD, McGraw-Hill
R., JAFFE, J. F. (Boston, 2005)

doporucend | Aj BRUNER, R. F. Applied mergers and acquisitions | 0-471-39506-4

John Wiley & Sons
(Hoboken, 2004)

* publikace je k dispozici v prodejné skript VSE

Literatura bude doplnéna o prezentace k vybranym tématim, které budou poskytnuty pred
jednotlivymi pfednaskami u€astnikim seminéfe v elektronické podobé pres ISIS. Prubézny
a zaveérecny test bude vychazet ze zakladni literatury v ¢estiné a z prednasek.

Podminky zapoctu:
» Ucast na pfednéskéach v rozsahu alespon 60 %
= 2xtest: prabézny test (vdha 20 %) - testové otazky, vybér z nékolika moznosti

zavérecny (vaha 80 %) - kratké pfiklady, odpovédi na polozené otazky,
vybér z nékolika moznosti

TPA
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moznost ziskani certifikatu TPA o absolvovani pfedmétu pro ty, ktefi dosahnou z testd

90 % a vice

Program:

Tyden Datum

1

17.2.2017

Téma

Uvod do M&A (prib&h seminare, vymezeni pojm,
typy akvizic apod.)

Prednasejici

Ing. Jifi Hlavag, Ph.D.

24.2.2017

Akvizicni proces: Sell mandat
- Pfiprava na prodej firmy (informa&ni memorandum,
indikativni ocenéni)

Ing. Jifi Hlavag, Ph.D.

3.3.2017

Provedeni due diligence (rozdil mezi auditem a due
diligence, typy due diligence, zplsob prace pfi due
diligence, analyzované oblasti, due diligence zprava)

Ing. Radek Stein

10.3.2017

Provedeni due diligence — pfipadova studie

Ing. Radek Stein

17.3.2017

Akvizicni proces: Sell mandat

- Vybér potencionalnich zajemct o koupi, rozdil mezi
finanénim a strategickym investorem

- Organizace procesu due diligence

- Uzavfeni transakce, vyporadani (smluvni
dokumentace, zaruky, typy financovani)

Ing. Jifi Hlavag, Ph.D.

24.3.2017

Akvizi¢ni proces: Buy mandat

- Strategic fit — davody pro akvizici

- Identifikace cilovych firem (analyza trhu, osloveni
vybranych firem)

- Zopakovani procesu sell z druhé strany (rozdilné
pohledy)

Ing. Jifi Hlavag, Ph.D.

31.3.2017

Dokonceni tématu z pfedchozi prednasky
- Pribézny test

Ing. Jifi Hlavag, Ph.D.

7.4.2017

Management buy-out, Management buy-in

Ing. Jifi Hlavag, Ph.D.

14.4.2017

statni svatek

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

10

21.4.2017

Restrukturalizace jako nastroj zvysSeni vykonnosti
a hodnoty firem

Ing. Jifi Hlavag, Ph.D.

11

28.4.2017

Komplexni pripadova studie - akvizi¢ni proces

Ing. Jifi Hlavag, Ph.D.

Stranka2z 3




Tyden Datum

Face | to Face Business

Prednasejici

Strukturace transakce s dirazem na kupujiciho

12 5.5.2017 | (pfevod podill, pfevod aktiv, fuze - v€. dafovych Ing. Jifi Hlavag, Ph.D.
konsekvenci kupujiciho a prodavajiciho)
Zaclenéni target do organizacnich struktur

13 | 12.5.2017 | kupujiciho, efekty akvizic a jejich omezeni Ing. Jifi Hlavag, Ph.D.

Pripadova studie - posouzeni vyhodnosti akvizice

zkouskové obdobi

Zavérecny test / Vyhodnoceni vysledku / zapis do
indexu

Seminar povedou predni odbornici z praxe, ktefi maji z této oblasti teoretické
znalosti a predevsim bohaté praktické zkusenosti:

-

Ing. Jifi Hlavaé, Ph.D.

jiri.hlavac@tpa-group.cz
jiri.hlavac@vse.cz

hlavni prednasejici, partner a externi ucitel na KFOP

Jifi Hlavac je auditor, dariovy poradce a soudem jmenovany znalec v
oboru ekonomika, odvétvi Ucetni evidence, dané a darnova problematika,
tvorba cen mezi spojenymi osobami (transferové ceny) a ceny a odhady,
se specializaci na ocenovani podnikd. Ve skupiné TPA pracuje od roku
1997, a od roku 2002 pasobi na pozici partnera spole¢nosti. Ma

dlouhodobé zkusenosti v oblasti ocefovani, strukturovani transakci, due diligence, projektu fuzi a
restrukturalizaci. Je ¢lenem Sekce dané z pfijma pravnickych osob Komory danovych poradcud Ceské
republiky a zkusebnim komisafem jmenovanym ministrem spravedinosti pro zkousky insolvencnich
spravcl. Externé prednasi na Fakulté Financi a Uc€etnictvi VSE v Praze. Spolupracuje rovnéz jako
lektor s nékolika vzdélavacimi agenturami a publikuje v odbornych ¢asopisech. Je autorem publikace
Fuze a akvizice — proces nakupu a prodeje firem vydané vroce 2010 a 2016 nakladatelstvim
Oeconomica, jejiz aktuélni vydani je k dispozici od zafi 2016.

Ing. Radek Stein, senior manager
radek.stein@tpa-group.cz

republiky.

Radek Stein je auditor a ve skupiné TPA pGsobi od roku 2003. M&
dlouholeté zkuSenosti v oblasti auditu se zamérenim zejména na audit
vyrobnich a nemovitostnich spolecnosti. Dale se zaméfuje na due
diligence a transakéni poradenstvi. Je ¢lenem Komory auditord Ceské
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