Uvod do finanéniho planovani

Cile, obsah a struktura financéniho planu

Prezentaci zpracoval: Ing. FrantiSek Poborsky, Ph.D., katedra financi a ocenovani



Financni management

 Cile = pozadavky, které je z hlediska financi
podniku tfeba splnit

» Aktivity = soubor Cinnosti, které povedou
(alespon by mély vést) ke splnéni cill

* Nastroje a metody = jednotlivé procedury,
akce, techniky apod. pouzivané v ramci
aktivit

Metody a nastroje




Oblasti financniho managementu

Cile financniho managementu

* Ulohy pro management podniku
souvisejici s jeho financemi

* nemusi nutné sledovat nejvyssi cile
podnikani z financniho hlediska

e priklady:

* dostat spolecnost ze ztrat (vykazat
zisky)

* byt spolehlivy partner pro
dodavatele (a platit jim vcas)

» zajistit finan¢ni zdroje pro expanzi
spolecnosti (investice)




Financni cile

\

Kratkodobé

* splnit zavazky vcas
e udrZet dostatek penéz na

e Maximalizace zisku?

\

Dlouhodobé

e zajistit financni
prostredky

\

Vrcholoveée

e maximalizace
hodnoty pro
vlastniky




Oblasti finanéniho managementu

Aktivity financniho managementu

* Rizeni pfisluénych oblasti
podnikovych financi:

* Dlouhodoba aktiva

» Kratkodoba aktiva (pracovni
kapital)

* Penize (Treasury)

* Kapitalové zdroje

e Zavazky
* Trzby (vynosy)
e Naklady




Oblasti finanéniho managementu

Aktivity financniho managementu

e Aktivity:

* Financni podpora strategického
rozhodovani (Strategicka
analyza)

* Financni planovani
* Investicni rozhodovani
* Financni analyza

* Planovani zdroju financovani a
jejich struktury

Naklady kapitalu

[riziko, Casova hodnota penéz]




Role financniho planovani

Strategie — podnikova / financ¢ni

Investicni rozhodovani

Financni planovani

Finan¢ni analyza 4' |—

Zdroje financovani

Operativni fizeni




Financni plan

funkce financniho planu:

financni vyjadreni cilu

testovani vzajemnych souvislosti
testovani variant

omezeni prekvapeni

overeni realnosti, proveditelnosti a
konzistence



\"4 V4 I V4

Financni plan

Vykonnost:

* trzby

* naklady (material, energie, sluzby, osobni naklady atd.)
 dané

Majetek a zavazky:

* vyse investice a jeji odepisovani
zasoby

* penize

* pohledavky

e zavazky

* financovani



Cile financniho planovani

ridit — financni plan, jako nastroj rizeni
integrovat / harmonizovat / systematizovat
overovat — proveditelnost, souvislosti, vazby
uvazovat — varianty / scénare

redukovat hrozby — pripravit se na budoucnost
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Zakladni schéma financniho planu

Rozvaha
Vysledovka
Cash Flow Vysledek .
hospodareni

S Penézni prostredky
(cash)

Vysledek
hospodareni

11

Penézni
prostredky t,



Typy financnich planu

e externi
— M&A
— oceneéni (spory)
— konkurencni boj
* interni
— fizeni podniku
 strediskové financni plany
 odménovani
* méreni vykonnosti
— oceneéni (podnikoveé transakce, ucetnictvi [IFRS])

— M&A
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Typy financnich planu

Dlouhodobé (2 - 5 let)

Strednédobé

Kratkodobé (12 mésicd,
1 mésic, 1 tyden)

- detailni
- plan jednotlivych polozek

- Ukoly pro jednotliva
oddéleni / strediska /
zavody

- obecnéjsi
- planovani po skupinach
(hrubsi)

- vize / mise
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Hierarchie (financnich) planu

Poslani — nejvyssi cile podniku, zpravidla obecné poZadavky (rist hodnoty,
vysoka ziskovost, zachrana apod.)

Strategie — cesty, jak dosahnout poslani (maximalizace objemu, rust
marze, ziskani nového trhu apod.)

Taktiky — nastroje k dosazeni strategie (zvyseni kvality, snizeni ndkladd,
zvyseni efektivity apod.)

Operativni plany — reSeni taktik (nakup technologie, R&D, protazeni doby
testovani vyrobku, analyza slabin produktu apod.)

Postupy — postupy dosazeni operativniho planu (napfr. zplsob peclivéjsiho
testovani vyrobku)

Pravidla — pravidla pro naplnéni postupl (napf. konkrétni parametry testu,
ktera musi vyrobek splnit, aby prosel kontrolou)

Rozpocty — financni vyjadreni vyjadreni procesu na urcité urovni, kterou je
nutné ridit.
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Principy planovani - obecné

e potreba

— navaznosti (vertikalni vazba)

MASTER PLAN podniku

W oian ovize 1
|‘L Plén STREDISKA a
L Plén STREDISKA b

- C—
i L. Plan STREDISKA c

v v
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Principy planovani - obecné

e potreba

— klouzavosti — periodického obnovovani
(horizontalni vazba)

MASTER PLAN podniku

Plan STREDISKA a !
Pl&n STREDISKA b Plan STREDISKA b :
— : Plan STREDISKA a
Plan STREDISKA p
Plan STREDISKA b
Plan STREDISKA ¢ :
Plan STREDISKA ?m
: > Pplan STREDISKA c
\4 Y
tO t1 t2 cas

— periodického ovérovani (srov. controlling)
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Principy planovani - obecné
e dva (2) zakladni pristupy (teoreticky):
— bottom-up (zdola nahoru)
— top-down (shora dolu) m

l Mésto 1 \l Mésto 2 \l Meésto 3 \l Meésto 4 \l Meésto 5
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Principy planovani - obecné

* cile ajejich stanoveni plynou e plany uréované shora dol(
zdola nahoru (mohou postupné klouzat)
* vyhody: * vyhody:
— nizSi stupné blize trhu (zakaznikovi) — soulad s nejvyssimi cili vedeni v
> |lepsi informace ramci celé organizace
— motivace navrhovatell k plnéni — snazSi integrace planu
planu — konzistence planu
* nevyhody: * nevyhody:
— dili plany protichtdné (chybi — direktivni p¥istup
komplexni nadhled)

— nerealné cile

— Mmens zlfusen,ostl s planovanim na — naroc¢néjsi komunikace finalniho
nizsich Urovnich

, planu
— zdlouhavy proces
— podstrelovani cil( (odmény)

Kombinace

* \/lyrovnavani predstav mezi stupni

(protismérné planovani)

e \ praxi nejcastejsi




Pozadavky na plany (S.M.A.R.T.)

S — specifické pro kazdou vnitropodnikovou jednotku,
skupinu pracovniku, pripadné pro jednotlivé pracovniky
M — méritelné, aby bylo mozné presné vyjadrit,
sledovat a kontrolovat prubéh a stupen jejich plnéni

A — akceptovatelné pro jednotlivé zajmové skupiny,
organizaci i vnitropodnikové jednotky

R - realizovatelné z hlediska disponibilnich zdroju
(materialovych, financnich, lidskych apod.) a ¢asovych
moznosti zucastnénych subjektu

T — terminované - u kazdého cile by mél byt uveden
pozadovany termin splnéni



Faktory ovlivnujici podobu
financniho planu

e v praxi mnoho druhu podnikovych plant
* podoba zavisi na:
— typu podniku (vyroba / sluzby / neziskova org.)
— velikosti (finan¢ni, majetkové, personalni ...)
— organizacni strukture / osobnostech a charakteru vedeni

— typu a naléhavosti podnikovych cilu > ovliviiuje potreby, co
planovat

— mire nejistoty

Dusledky

» mira detailu (polozky) » zpUsob planovani jednotlivych polozek
» struktura finan¢niho planu » scéndre

» vybér vyznamnych polozek » kritéria hodnoceni financnich pland
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Uziti a vyuziti financnich planut v
ramci podnikani
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Situace vyzaduijici ruzneé financni

plany
| swace | Chamkteristiypldnu

nastroj vnitfni komunikace * realisticky
* Fizeni » kratkodobé aspekty v popredi (nékdy nevyhoda)
* motivace * dUraz na pozadované funkce

 odménovani
ziskavani uvéru * banky sleduji urcité proménné (ukazatele)

* tendence nadhodnocovat (ziskat lepsi podminky)

vstup na burzu * nastroj komunikace a zaujeti investoru
* nadhodnocovani se nevyplaci

akvizice (zajem o spolecnost) ¢ tendence nadhodnocovat (ukazat spole¢nost v
lepSim svétle)
* ukazujeme, jak je spolecnost dobra
» z kvality finan¢niho planu lze leccos seznat
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Situace vyzadujici ruzné financni

plany
| stwace | Chamkterstikyplinu

vytésnéni (squeeze-out) * tendence podhodnocovat (platit co nejméné)
* tendence ukazat co nejméné

spory * pristup podle situace / pozice

ucetnictvi e pozadavky IFRS (ocenéni nékterych aktiv realnou
hodnotou) a s tim souvisejici financni plany
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Prezentace financniho planu

vrcholovy management ¢ klicové body (nejvyznamneéjsi parametry (T, EBIT,
EBITDA, EAT, CF celkové, CF provozni apod.)
e grafy jsou vhodnéjsi
e pro detaily mozno i Cisla

Fizeny management e VetsSi prezentovany detail
* cilové veliCiny a jejich zdlvodnéni
* nasledné financni plan v celé Siri
zameéstnanci Utvaru * jen nejhrubsi polozku, pokud je to treba (celkové trzby,
nova pravidla apod.)

investor (M&A) * prizpUsobit podle situace
* dbat na citlivost informaci
* teaser s grafy, klicovymi Cisly a v prilohach vykazy

investor (IPO) * neobavat se detailu, pokud nemuze uskodit
» forma a obsah podle pozadavk( regulatora

vykaznictvi * Uroven, kterou akceptuje auditor
e spiSe formalni nez poutavy



Soubor podnikovych financnich

planu

* FP pro TOP management

— jen klicové polozky typu: : LL,
* celkové trzby il
« marze (EBITDA, EBIT, ...) {4
7 7 A4 7 : ; I-)
* provozni vysledek hospodareni o
* (vykonnost stredisek)
* investice [ aois [ oao [ aoms [ auna | aums
e financovani Triby 58 000 62 000 67 500 69 000 72 000
-O- 7,4% 69% 8,9% 2,2% 4,3%
 cash-flow y-0y / / ' / '
EBIT 20010 20832 21 600 23 460 25 200

— nemusi jit o uceleny systém Marse EBIT  34,5% 33,6% 32,0% 34,0% 35,0%

25



Soubor podnikovych financnich

planu
 MASTER PLAN podniku
— integraéni LL,
(systematizuje jednotlivé
casti podniku) e |
— musi jit o uceleny systém (R, Vo
VZZ, CF)
— detailni || 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
. 58 000 62 000 67 500 69 000 72 000

(v pripadé nutnosti az na
, 2 detaildl iednotlivvch Divize 1 22 000 22 300 22 400 22 400 22 400
uroven detallu jeanotiivyc Strediskoa 1020 1080 1100 1120 1140

stredise k) Strediskob 5680 5750 5900 6000 6100
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Soubor podnikovych financnich
planu

Plan DIVIZE podniku

— musi jit o uceleny systém
(R, VZZ, CF)

— vidi pouze hierarchicky nizsi :
urovne g

— urcité parametry diktovany shora L
(napf. limit investic, zpUsob
financovani a naklady financovani)

- integruje podiizend stfediska  EETENETIEETIESIES]

— sleduje detaily relevantni pro Triby 22 000 22 300 22 400 22 400 22 400
danou divizi Wykonova 10000 10600 10300 10000 10 300
(pfizpusobeni charakteru divize) spotfeba

Osobni 8400 8800 9100 9300 9600
naklady

Odpisy 2000 2200 2400 2400 2300
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Soubor podnikovych financnich

PIan STREDISKA podniku
— vyjadruje ukoly stfediska

planu

— resi jen prislusné parametry, které se

daného strediska dotykaji

— nejde o uceleny systém, jen o jeho

element

Typy stredisek:
— nakladové stredisko
— ziskoveé stredisko
— rentabilni stredisko
— investicni stredisko
— vynosove stredisko
— vydajove stredisko

stfediskoa | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Triby 8400 8800 9100 9300 9600
Pocet 7000 7040 7109 7154 7154
vyrobk{

jedn. cena 1200 1250 1280 1300 1342

20% 2,00 18% 1,7% 1,5%

zmetkovost
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Komponenty financniho planu

Vyznam a navaznosti jednotlivych casti
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Zakladni schéma financniho planu

Rozvaha
Vysledovka
Cash Flow Vysledek .
hospodareni

S Penézni prostredky
(cash)

Vysledek
hospodareni

30

Penézni
prostredky t,



Rozva ha
Vysledovka

Rozvaha

e ustredni vykaz (syntetizujici)
e plan vsech polozek majetku a zdrojl financovani:
— dlouhodoby majetek (stavby, SMV, nehmotny majetek, financni investice ...)

— kratkodoby majetek (pohledavky [obchodni, zamé&stnanci ...], zasoby, PENIZE

o)
— vlastni kapital (zakladni kapital, ZISK ....)

— cizi zdroje (zavazky [obchodni, jiné ...], dluhopisy, bankovni Uvéry ...)
* jeovlivnén:

— hospodarenim podniku (vysledovka)

— investi¢ni politikou

— provozni politikou (splatnosti faktur)

— financovanim
e ovlivauje:

— vysledky hospodareni (odpisy, opravky, uroky, tvorbu rezerv ...)

— cash flow (provozni [vazanost slozek pracovniho kapitalu], investi¢ni
[porizovani dlouhodobého majetku], finanéni [zmény zdrojl financovani])
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, | CashFlow |
Vysledovka
* prvotni vykaz (hospodareni) |

* nejvyznamnéjsi pro hodnoceni celkového zdravi
* plan vsech polozek vynosl a ndkladi:
— trzby (preprodej zbozi, poskytnuti sluzeb a vlastni vyrobky)
— vykonova spotieba (nakupované sluzby, material a energie)
— osobni naklady
— odpisy
— ostatni provozni vynosy a naklady (zisky z prodeje DM, ostatni provozni V/N)
— urokové naklady
— ostatni financni vynosy a naklady (hedging, poplatky apod.)
* jeovlivnéna:
— podnikovou strategii (trzby, provozni naklady)
— personadlni politikou (osobni nadklady)
— investi¢ni politikou (odpisy)
— financovanim (Urokové naklady, poplatky, leasingy [ve vykonové spotiebé])
e ovliviuje:
— vlastni kapital
— cash flow (zejména provozni [vysledek hospodareni])

Vysledek o
hospodareni

VVsledovka

Vysledek
I hospodaieni
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Vysledovka

Vysledek -
hospodareni

N Penéini prostiedky
Kl Vysledek
B hospodareni

Cash Flow

* podcenovany vykaz
* ukazuje financni moznosti podniku - klicové pro hladké fungovani podniku (zisky
bez penéz jsou nanic)
e podstatny pro financni hodnoceni podniku
e plan toku penéz:
— provozni pFijmy / provozni vydaje (z prodeje / vstupl do vyrobniho procesu, z pracovniho
kapitalu [rast / pokles pohledavek, zasob, zavazkd] ...)
— investi¢ni pFijmy / vydaje (investice / divestice ...)
— financni pfijmy / vydaje (zmény ve zdrojich financovani [zakladni kapital, avéry], dividendy)
* jeovlivnén:
— hospodarenim podniku (vysledovka)
— obchodni politikou (splatnosti faktur, Uroven zasob...)
— investi¢ni politikou (investice = vydaje)
— financovanim podniku (zmény zdrojl financovani, dividendy...)
e ovliviuje:
— Uroven investic (nejsou-li penize, nejde investovat)
— Uroven uvérl (nutnost prijmout dodatecné zdroje financovani)
— moznosti vyplat dividend (spolu s drovni VK > nejsou-li penize a VK, nelze vyplatit vlastnikiim)
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Dalsi vykazy (dilci plany)

* rozdéleni vysledku hospodareni (zavérkové
operace a preuctovani v ramci VK)

* zmeny vlastniho kapitalu (planovani dividend
a VK)

* nutnost resit sazby (Urokové, danové, kurzy,
vysSe fondU, rezerv apod. ...)



Generatory hodnoty

Zakladni stavebni kameny financniho planu
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Vlyznam generatoru hodnoty

* klicové hodnototvorné promeénné v podniku
* shrnuji hlavni problematické okruhy
e generatory:

— trzby (Ustredni [,,top“] generator)

— naklady (ziskova marze)

— investice do dlouhodobého majetku

— investice do pracovniho kapitalu
— financovani
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Vazba GH a vykazu

Cash Flow

Penézni
prostiedky t;

| —

vy

______ j Penéini prostredky
I (cash)

Vysledek

hospodareni

tt

Vysledovka

Vysledek
B hospodareni

Ziskova marze

Financovani
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Trzby (1)

nejvyznamne;jsi vstup pro financni plan
vazba na strategii

financni pohled na:

— prodeje (ve fyzickych jednotkach)
— ceny

siroké souvislosti:

— celkova ekonomicka situace

— stav a vyvoj trhu (trendy)

— konkurence
— konkurencni pozice



MAE analyza

HDP

inflace
nezameéstnanost
ceny ropy, elektriny,
plynu

urokové sazby,
smenné kurzy

ad

Analyza vnéjsiho

potencialu

e relevantni trh
e produktové
e geograficky
e Ciselné
e vyvoj na trhu (ve fyz.
jednotkach, K¢)
e ocekavani
e trendy
e atraktivita trhu

e hodnototvorné faktory
(napr. ceny masa, emisni
povolenky apod.)

e PROGNOZA TRHU (v
K&)

Analyza vnitrniho

potencialu

konkurence a a trzni
podily

konkurencni sila
(kvalita, cena,
management,
zameéstnanci,
distribucni kanaly,
sluzby atd.
PROGNOZA TRZEB




Analyzy pro odhaleni budouciho
potencialu

PEST SWOT
Porterova B Atraktivita
analyza 5P trhu
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Trzby - regresni analyza

v urcitych disciplinach vyuzivané

hodi se pro hrubé odhady (anebo odhady

zvenci
syntetizujici
pohled

statisticky
nastroj

120

100

1960

1965

1970

2010

2015
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Naklady - ziskova marze (2)

|ze planovat detailné (napfr. plan zaméstnancdu,
mzdy, zvySovani efektivity pracovniku apod.)

mnohdy planovano zjednodusené (napr.
podilem z trzeb)

predchozi zkusenosti (obdobné projekty,
obdobné spolecnosti, trendy v odveéetvi apod.)

vazby na mnoho disciplin (personalistika,
provoz [jednotlivé sekce], ucetnictvi, financni
rizeni apod.)



Priklad — predikce spotreby

Ukolem je zjednodugené naplanovat spotiebu (naklady na
vyrobu), pokud zname historické udaje prepoctené na stejnou
velikost vyrobni jednotky (strediska)

y
\
/
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Priklad — predikce spotreby

Reseni:

Ukolem je zjednodugené naplanovat spotiebu (naklady na
vyrobu), pokud zname historické udaje prepoctené na stejnou
velikost vyrobni jednotky (strediska)

Trzb 220 212 250 264 270 279
Naklady na vyrobu 117 114 130

Naklady na vyrobu / Trzb 53,2% 53,8% 5@
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Priklad — predikce spotreby

Reseni:

Ukolem je zjednodugené naplanovat spotiebu (naklady na
vyrobu), pokud zname historické udaje prepoctené na stejnou
velikost vyrobni jednotky (strediska)

1 Historie | Plan
S 5015 2016 2017 2018 2019 2020
220 212 250 264 270 279
Nzklady na vyrobu 117 114 130@ 143 148

Naklady na vyrobu / Trzby 53,2% 53,8% 52,0% 53,0% 53,0% 53,0%
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Majetek a zavazky (3,4)

Pracovni kapital:
e zasoby

* pohledavky

e zavazky

=—  Planovani:
* podle detailniho planu potreb

e dobou obratu

* (penize) -

Penize
* provozneé nutné
* rezidualni (-> FCF)

Planovani na zakladé likvidity
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Investice do dlouhodobého majetku

(3)

Investice a jeji odepisovani

e vyse investice - zavisi na investicnim projektu
(jeho rozpracovanosti)

e casovani

 rizika (odchylky), varianty

* odepisovani — ekonomické / ucetni / danové

* kazdy pripad individualni (srov. planovani
vyrobni linky / podnikatelské jednotky)
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Investice do pracovniho kapitalu

(4)

* souvisi s podnikatelskym nastavenim
* na planovani ma silny vliv:

— odveétvi a jeho charakter

— zvyklosti v odvétvi

— vztahy s odbérateli a dodavateli

— typ / charakter vyroby a vyrobnich postup (napt.
zpusob zdsobovani)

* podcenovana je optimalizace pracovniho
kapitalu
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Financovani (5)

otazka potreb financnich zdroju podniku
otazka moznosti financnich zdroju podniku
podminky uvéru (kritéria)

urokové miry z uvéru (naklady ciziho kapitalu)
overeni ,ufinancovatelnosti“ podniku

z hlediska rizeni kapitalové struktury

— souvisi i s naklady kapitalu a relevantnimi teoriemi
kapitalové struktury

— souvisi s charakterovymi vlastnostmi TOP
managementu



Dekuji za pozornost!



