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I 8. cvicéeni

Na tomto cviceni se pokusime vypracovat ucelenou pripadovou studii.
Nasim tkolem bude (i) zpracovani relativné redlného business case, (ii)
sestaveni jednoduchého modelu pro rozhodnuti, zdali projekt realizovat ¢i

nikoliv, (iii) vyuZzit analytické mysleni.

Pracovni podklad je ke stazeni zde. V pracovnim excelu naleznete veSkeré nutné informace pro

zpracovani ukolt nize.

Ukoly:
1. Kolik $alkt musite minimalné kazdy mésic prodat, abyste pokryli Vase mési¢ni provozni
naklady? (tj. bod zvratu v ks)

2. Va$im zamérem bylo mit mési¢ni piijem alespon 45 000,- Ké. Kolik salku je potfeba
kazdy mésic prodat k splnéni Vaseho snu? Kolik ¢asu Vam prodej takového mnozstvi salki
zabere?

3. Jaky je Vas maximalni mozny mési¢ni piijem z prodeje $alki, kterého mizete za danych
okolnosti dosahnout? (doporucuji, abyste nejdiive vypsali a vy¢islili vSechny omezujici faktory)

2N __ 2

4. Uved'te, jaka je citlivost Vaseho maximalniho mési¢niho piijmu na zménu:

a) kupni ceny kavy

b) ceny najmu

¢) prodejni ceny Vaseho produktu
d) kupni ceny 1 Salku

5. Po otevieni Vaseho "coffee-pointu" soucasna konkurence zahéjila "vérnostni" akei 5 + 1 cafe
latté zdarma. Mate dvé moznosti, bud’

a) se strategii prizptisobite a zavedete stejnou akeci,
b) 15 % Vasi klientely prejde ke konkurenci (chapejte jako ztratu 15 % trzeb).

Pro jakou moznost se za danych okolnosti rozhodnete? Svou odpovéd zdivodnéte.

6. UvaZzujete o spusténi marketingové kampané na socialni siti. Cena reklamy je 1,- K¢ za kazdé
jedno zobrazeni na "news feed". Z dostupnych statistik na webu jste si zjistili, Ze GspéSnost prodejni
konverze z takové reklamy ¢ini 10 %.

Rozhodnete se za danych okolnosti pro spusténi takové kampané? Svou
odpovéd zdivodnéte.

Pokud jste se rozhodli pro NEspusténi takové kampané z jinych divodi, nez
je atraktivita reklamy, uved'te, jaké okolnosti by se musely zménit, abyste
marketingovou kampan spustili.

Pozn.:


https://kfop.vse.cz/wp-content/uploads/page/1649/FA-pripadova-studie.xlsx
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- mésiéni prijem je vZdy chipan jako hruby, tzn. neuvazujte zdanéni

- kazda slovni odpovéd by méla byt doloZena vypocétem

- doporucujeme zacit se zpracovanim piehledné tabulky néakladd, trzeb,
marze, zisku,...
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