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Financ¢ni analyza a planovani podniku
I 6. cviceni

Na Sestém cviceni budeme pracovat opét s finanénimi vykazy spole¢nosti Alza.cz a.s. a dal§imi
spole¢nostmi. Nasim tikolem bude procviceni pracovniho kapitalu a ukazatela efektivity vyuziti
majetku (aktivity) v ¢asti obchodniho deficitu a cash conversion cycle veetné jejich interpretace.
Idealné bychom mohli zvladnout také rozklad rentability aktiv (ROA) a vlastniho kapitalu (ROE).

Vypracujte odpoveédi na otazky ohledné finan¢niho zdravi spole¢nosti ALZA.cz

Spole¢nosti se mohou podle své pozice na trhu v dodavatelsko-odbératelském fetézci vyznacovat
(i) agresivnéjsi politikou — tj. pracuji spise s kratkodobymi zavazky, které financuji i dlouhodoby
majetek, vykazuji obvykle nizky ¢i zdporny pracovni kapital a pripadné nizké Grovné pohotové a
penézni likvidity, (ii) konzervativni (defenzivnéjsi) politikou — tj. pracuji s vybalancovanymi
dlouhodobymi zdroji a kratkodobymi zdroji, pracovni kapital byva kladny i s vy$§imi hodnotami,

ukazatele likvidity jsou rovnéz vyssi.

Porovnejte ukazatele aktivity obéZzného majetku za analyzované roky se vybranymi srovnatelnymi
spole¢nostmi (informace zadany v pracovnim excelu).

o Vyjadrete se ktzv. ,doporu¢enym hodnotdm likvidity z odborné literatury“ ve
vztahu k dattim, které mate k dispozici z konkrétniho trhu.

Diskuze

Jakou politiku kratkodobého finanéniho managementu nejspise ALZA.cz zaujima a jaké argumenty

ke svému nazoru méate?

Diskutujte nad nize polozenymi otazkami

1) Jakvysoky je pfiméreny irok z obchodniho Gvéru (4j. z kratkodobych zavazki za dodavateli
napt. materialu)?
a)  stejné vysoky jako u kratkodobych bankovnich avéri (nebo kontokorentu)
b)  vyssinez u kratkodobych bankovnich Gvéra (nebo kontokorentu)
c) nizsi nez u kratkodobych bankovnich avért (nebo kontokorentu)
d)  obchodni Gvéry nejsou explicitné Groceny (lze vypocist implicitni tirok)

2) Firmé vyrabéjici mlécné vyrobky roste doba obratu zasob, co to mlize znamenat?
a)  hrozi, Ze se ¢4st sortimentu zkazi
b)  spole¢nost zacala vyrabét kvalitnéjsi syry s delsi dobou zrani
¢)  snizena dojivost krav v okoli
d)  spolecnost tvori zasobu pied uvedenim nového vyrobku na trh
e)  spole¢nost ma problém s obytem



3)
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7)
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UZitecné informace ohledné pfi¢in zmén doby obratu zasob mohou pravdépodobné
poskytnout:

a)  Vykaz o zménéch vlastniho kapitalu

b) Hlavni aéetni

¢)  Zprava managementu, ktera je soucasti vyro¢ni zpravy

d)  Oddéleni controllingu a vedouci vyroby

Negativni obchodni deficit miize znamenat, Ze:
a)  nema spolecnost dostatek finan¢nich prostredki
b)  doba inkasa pohledéavek je delsi nez doba tthrady zavazkta
c) firma ma silnou pozici vii¢i dodavateltim i viici zdkaznikiim
d)  dobainkasa pohledavek je kratsi nez doba thrady zavazka
e)  jde o supermarket

Pokud ma spolec¢nost dobu splatnosti faktur 30 dni a vypocet doby obratu pohledavek
vykazuje ¢islo 28

a)  paklze konstatovat, Ze spole¢nost ma vici odbérateli dobrou vyjednavaci pozici

b)  spoleénost mize byt klicovym (strategickym) dodavatelem svych klient

¢)  pakplyne, Ze doba obrazu zdvazkt musi byt vyssi nez 28

d)  pak ma spolec¢nost neefektivni treasury / cash management

Jako obrana proti zvySujici se dobé obratu zasob u maloobchodu mohou byt
a)  slevové akce napft. 1 kabelka a 3 zdarma
b)  nakupy u velkoobchodnich dodavateli
¢)  pravidelné inventury

Znate dobu obratu aktiv, kterou informaci pottebujete déle pro uréeni ROA po zdanéni?
a) provozni ziskovou marzi
b)  (distou ziskovou marzi
c) EBITDA marzi
d)  EBIT marzi
e) EAT Marzi
f) Cisté ziskové rozpéti
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8) Pokud bézna likvidita podniku je stejna v minulém obdobi i bézném obdobi, ale pohotova

9)

likvidita se zvysila, pak doslo v béZzném roce
a) ke zvysSeni objemu penéznich prostredki
b) ke zvySeni objemu zasob
c) ke sniZeni objemu material
d) ke snizeni objemu pohledavek
e) ke sniZeni objemu zasob
) k nacerpéani kontokorentu

Podnik generuje nepravidelné "cash inflows". Ve srovnani s podnikem, ktery ma vcelku
pravidelné "cash inflows" bude spise

a)  drZet nizsi "zasobu" penéznich prostredki

b)  vyjednavat o kontokorentnim rameci

¢)  drZet vyssi "zasobu" penéznich prostiedki

10) Pokud ma podnik béZznou likviditu 1,2, pohotovou 0,8 a vy¥si obéznych aktiv 600 mil. CZ,

jaka je vyse zasob?
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a) 200 mil. CZK
b) 400 mil. CZK
c) 500 mil. CZK
d) 100 mil. CZK

11) Jako nejvhodné;jsi kritérium hodnoceni bézné likvidity povazujete
a)  pozadavek, Ze musi byt vyssi nez 2,0 (tzv. palcové pravidlo)
b)  vysi primérné bézné likvidity (nebo medianu) v prislusném odvétvi
¢)  urceni skutecné moznosti obratem (rychle) zpenézit pohledavky a zasoby

12) Hlavni kritéria vyvoje bézné a pohotové likvidity povazujete
a)  povahu podnikani podniku
b)  skladbu obéZnych aktiv
¢)  sezonnost podnikatelské ¢innosti a jeji vliv na likviditu
d)  kvalitu "cash managementu"
e)  pravdépodobnost odliSnosti realné hodnoty zasob a pohledavek od jejich tcetni
hodnoty
) podnikovy rating u bank a schopnost ziskani kratkodobych provoznich Gveért
g)  dobu obratu dlouhodobého majetku



