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Financ¢ni analyza a planovani podniku
I 6. cviceni

Na Sestém cviceni budeme pracovat opét s finan¢nimi vykazy spolecnosti Alza.cz a.s. Navic budeme
pracovat se spole¢nostmi Makro, IKEA a Mall.cz. Nasim tkolem bude procviceni (i) vypoctu
ukazatelt likvidity — bézné, pohotové a penézni, (ii) pracovniho kapitalu, (iii) ukazatelt efektivity
vyuziti majetku (aktivity) v éasti obchodniho deficitu a cash conversion cycle véetné jejich

interpretace, (iv) vyhledani potiebnych informaci u srovnatelnych spole¢nosti.

Vypracujte odpovédi na otazky ohledné finan¢niho zdravi spole¢nosti ALZA.cz

- a) otevrete si podkladovy soubor s finanénimi daty ohledné spolec¢nosti ALZA.cz z webu
predmétu.

- b) vpracovnim excelu vypoctéte ukazatele likvidity spoleénosti ALZA.cz. Néktera obézna
aktiva nemuseji byt v rozvaze spravné zohlednéna. Napt. zastaralé (neprodejné zbozi),
nedobytné pohledavky, nepouzitelny material (napf. se zménila receptura vyroby a urcity
material jiz neni vyuzitelny) by meéla acetni jednotka odepsat (zvysit v daném obdobi naklad
a snizit prislusné obézné aktivum. Ne vzdy se tak skutecné d€je, a proto méjme na paméti,
Ze pokud nam cisté vypocetné vyjde uspokojiva bézna ¢i pohotova likvidita, nemusi to byt
hned dobré znameni. Méli bychom si ovérit, zdali neni ,uméle“ vyvolana tim, Ze v rozvaze
jsou polozky nevyuZitelné (fikejme jim ,neprovozni“) a o takové polozky odistit vypocet
likvidity, abychom ziskali realné&j$i pohled. Je vSak otazkou, zdali to v nasem prikladu
miZeme zvladnout...vyjadiete se.

- ¢) vpracovnim excelu vypoctéte ukazatele aktivity v oblasti obézného majetku. Analyza
likvidity a analyza sloZek pracovniho kapitdlu (napf. pomoci ukazateli aktivity) jsou
nedilnou soucasti kratkodobého finan¢niho managementu. Spolec¢nosti se mohou podle své
pozice na trhu v dodavatelsko-odbératelském fetézci vyznacovat (i) agresivnéjsi politikou
— 1j. pracuji spiSe s kratkodobymi zavazky, které financuji i dlouhodoby majetek, vykazuji
obvykle nizky ¢i zaporny pracovni kapital a pripadné nizké tirovné pohotové a penézni
likvidity, (ii) konzervativni (defenzivnéjsi) politikou — tj. pracuji s vybalancovanymi
dlouhodobymi zdroji a kratkodobymi zdroji, pracovni kapital byva kladny i s vySsimi
hodnotami, ukazatele likvidity jsou rovnéz vyssi.

- d) porovnejte vypoctené likvidity a ukazatele aktivity obéZzného majetku za roky 2015 - 2022
s konkurenci (informace zadany v pracovnim excelu, né€které vsak chybi — vyuzijte své
znalosti a vyhledejte z dostupnych zdroji).

o Vytvoite vlastni hodnotici vzorek a zaujméte sviij nazor k jednotlivym vypoctenym
ukazatelim spol. ALZA.cz

o Vyjadrete se ktzv. ,doporuc¢enym hodnotdm likvidity z odborné literatury” ve
vztahu k datiim, které mate k dispozici z konkrétniho trhu.

1Vice o spole¢nosti na www.alza.cz; data, se kterymi pracujeme, byly ziskany z vyroénich zprav spole¢nosti ALZA. Informace
ohledné neprovoznich aktiv a pasiv jsou smyslena, a to pro ucely vyuky


https://youtu.be/MVta82oi5rk
https://youtu.be/K1tDR8s5Iow
https://youtu.be/jFqVOg1ejoo
https://youtu.be/nZ70J0zk6Jw
https://youtu.be/gq3LJf2bUpU
https://youtu.be/gq3LJf2bUpU
https://kfop.vse.cz/wp-content/uploads/page/1649/Cviceni-6_zadani_LS2024_zadani.xlsx
https://youtu.be/SD27B6QNQgQ
http://www.alza.cz/

Diskuze
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Jakou politiku kratkodobého finanéniho managementu nejspise ALZA.cz zaujima a jaké argumenty

ke svému nazoru mate?

Diskutujte nad niZe polozenymi otazkami

1)

3)

4)

5)

6)

7)

Jak vysoky je primétreny urok z obchodniho tvéru (tj. z kratkodobych zavazki za dodavateli
napt. materialu)?

a)  stejné vysoky jako u kratkodobych bankovnich Gvérta (nebo kontokorentu)

b)  vySsineZ u kratkodobych bankovnich tvéri (nebo kontokorentu)

c) nizsi nez u kratkodobych bankovnich avért (nebo kontokorentu)

d)  obchodni Gvéry nejsou explicitné uroceny (I1ze vypocist implicitni trok)

Firmé vyrabéjici mlééné vyrobky roste doba obratu zasob, co to mtze znamenat?
a) hrozi, Ze se ¢ast sortimentu zkazi
b)  spolecnost zacala vyrabét kvalitnéjsi syry s del§i dobou zrani
c) snizena dojivost krav v okoli
d)  spolecnost tvori zasobu pired uvedenim nového vyrobku na trh
e)  spoletnost méa problém s obytem

VIV

Uzitecné informace ohledné pri¢in zmén doby obratu zasob mohou pravdépodobné
poskytnout:

a)  Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

b) Hlavni acéetni

c) Zprava managementu, ktera je soucasti vyrocni zpravy

d)  Oddéleni controllingu a vedouci vyroby

Negativni obchodni deficit mtize znamenat, Ze:
a)  nema spolecnost dostatek finanénich prostredki
b)  dobainkasa pohledavek je delsi nez doba thrady zavazkt
¢) firma ma silnou pozici vii¢i dodavateltim i vici zakaznikim
d) dobainkasa pohledavek je kratsi nez doba tthrady zavazki
e)  jdeo supermarket

Pokud ma spolec¢nost dobu splatnosti faktur 30 dni a vypocet doby obratu pohledavek
vykazuje ¢islo 28
a)  paklze konstatovat, Ze spole¢nost ma vii¢i odbérateli dobrou vyjednavaci pozici
b)  spoleénost miize byt klicovym (strategickym) dodavatelem svych klienta
c) pak plyne, Ze doba obrazu zavazki musi byt vys$si nez 28
d) pak ma spolec¢nost neefektivni treasury / cash management

Jako obrana proti zvysujici se dobé€ obratu zasob u maloobchodu mohou byt
a)  slevové akce napft. 1 kabelka a 3 zdarma
b)  nakupy u velkoobchodnich dodavatelt
c) pravidelné inventury

Znate dobu obratu aktiv, kterou informaci pottebujete dale pro urceni ROA po zdanéni?
a) provozni ziskovou marzi
b)  distou ziskovou marzi
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c) EBITDA marzi

d) EBIT marzi

e) EAT Marzi

f) Cisté ziskové rozpéti

8) Pokud bézna likvidita podniku je stejna v minulém obdobi i béZném obdobi, ale pohotova
likvidita se zvysila, pak doslo v béZzném roce
a) ke zvyseni objemu penéznich prostiedkt
b) ke zvySeni objemu zasob
c) ke sniZeni objemu material
d) ke sniZeni objemu pohledavek
e) ke sniZeni objemu zasob
) k nacerpani kontokorentu

9) Podnik generuje nepravidelné "cash inflows". Ve srovnani s podnikem, ktery ma vcelku
pravidelné "cash inflows" bude spise
a)  drzet nizsi "zasobu" penéznich prostredki
b)  vyjednavat o kontokorentnim ramci

AP

c) drzet vyssi "zasobu" penéznich prostiedkt

10) Pokud ma podnik béznou likviditu 1,2, pohotovou 0,8 a vysi obéznych aktiv 600 mil. CZ,
jaka je vyse zasob?
a) 200 mil. CZK
b) 400 mil. CZK
c) 500 mil. CZK
d) 100 mil. CZK

11) Jako nejvhodnéjsi kritérium hodnoceni bézné likvidity povazujete
a)  pozadavek, ze musi byt vyssi nez 2,0 (tzv. palcové pravidlo)
b)  vysi primérné bézné likvidity (nebo medianu) v prislusném odvétvi
c¢)  urceniskute¢né moznosti obratem (rychle) zpenézit pohledavky a zasoby

12) Hlavni kritéria vyvoje bézné a pohotové likvidity povazujete
a)  povahu podnikani podniku
b)  skladbu obéznych aktiv
c) sezonnost podnikatelské ¢innosti a jeji vliv na likviditu
d)  kvalitu "cash managementu"
e)  pravdépodobnost odli$nosti realné hodnoty zasob a pohledavek od jejich tcetni
hodnoty
f) podnikovy rating u bank a schopnost ziskani kratkodobych provoznich aveéria
g)  dobu obratu dlouhodobého majetku



	Finanční analýza a plánování podniku
	6. cvičení
	Vypracujte odpovědi na otázky ohledně finančního zdraví společnosti ALZA.cz
	Diskuze

	Diskutujte nad níže položenými otázkami



