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Podklady pro sestaveni finan¢niho planu lll

Cilem cviceni je procvi¢eni zakladnich nastroju planovani cash flow. V neposledni fadé je cilem cvieni
diskuze na téma planovaného volného cash flow a jeho vztahu k dividendové politice, potazmo ocenéni
podniku.

1. Vypracujte plan cash flow
a) Otevrete pracovni excel a vypracujte ukol

Poté, co se Vam podafilo naplanovat vysledovku, pracovni kapital, dlouhodoby majetek a financovani
spole€nosti, Vam nyni chybi uZ jen jedina polozka rozvahy, a to jsou penézni prostfedky, které byste
méli doplanovat v ramci planu cash flow.

b) Zjisténou (naplanovanou) vysi penéznich prostfedkd porovnejte s planem a pozadavkem na
plan ,cash ratio“ ve vy&i 7,5 %.

¢) Vypoctéte si FCF za pfedchozi a planované obdobi. PovaZujete vyvoj FCF za pozitivni? Je
udrzitelna dividendova politika nastavena v planu?

d) Mate za to, Ze spole€nost ma Sanci z pohledu finanéniho zdravi v ramci finanéniho planu
dlouhodobé fungovat?

Odpovézte na polozené otazky

1. Rozdil mezi FCF a CF

a) existuje pouze za nerovnosti CF z provozni €innosti a CF z finan&ni ¢innosti
b) existuje, pokud CF z finanéni ¢innosti neni nulovy

c) kladny rozdil umoznuje splaceni dl. avér(

d) kladny rozdil umoznuje erpani dl. avér(

e) zaporny rozdil dlouhodobé nedosahuje finanéné zdrava spolecnost

2. P¥i planu penéznich toki

a) pracujeme s Ucetnimi odpisy, nikoliv s dafiovymi z toho ddvodu, Ze generovani danovych §titd
neni podstatné

b) pracujeme s dividendovou politikou spole€nosti, jelikoz ta se projevi ve finanénim cash flow

c) nepracujeme s prirtstkem / Ubytkem dlouhodobych cizich zdroj(

d) pracujeme s uroky, jelikoZz se plan penéznich tok(l sestavuje s ohledem na financovani
spole¢nosti

3. Mezi metody finan€niho planovani majici pfiméfenou spolehlivost a pfesnost metody patfi
a) tvz. fenstermethode (metoda pohledu z okna)

b) regresni analyza

c) metoda procentniho podilu na trzbach

d) tzv. rule of thumb (metoda odhadu "pfes palec")

e) metoda "bottom-up" a "top-down"

4. Pfriplatek (jeho predpis) do vlastniho kapitalu
a) ke zvySeni véfitelského rizika

b) povede ke vy3eni CF z investi¢ni Cinnosti

c) povede ke zvySeni ukazatele zadluzeni

d) povede ke zvySeni bilanéni sumy spolecnosti

5. Které z uvedenych tvrzeni nesedi mezi ostatni (specificky ohledn& maximalizace trzni hodnoty
» 1 H*) pfi zadluZeni a danych WACC

a) TH =2 500; finan¢ni paka = 2,5; WACC = 9,5 %

b) TH =2 500; pomér CZ/A = 0,60; WACC =9,5 %

c) TH=2500; pomér VK/CZ = 2/3; WACC = 9,5 %

d) TH=2500; CZ/VK =2,0; WACC =9,5 %
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Umor Gvér( se projevi

zménou zUstatku Uvérl v pasivech rozvahy

zménou vyse finanéniho vysledku hospodafeni ve vysledovce
zvy8enim bilanéni sumy

snizenim free cash flow pro vlastniky

od planu trzeb

od planu zisku

od planu dosazeni bodu zvratu
od planu nakladd WACC

Spole¢nost planuje vyssi investice do dlouhodobého majetku, nez &ini planované provozni cash
flow

to znamena, Ze spole€nost bude financovat investice z volného cash flow

to znamena, Ze spole€nost takovou investici nemUze realizovat

to znamena, Ze spolecnost chybné sestavila finanéni plan

to znamena, Ze spolecnost bude financovat investice napf. emisi dluhopisl

Free cash flow

udava, kolik penéz je k dispozici na uhradu dividend
udava rozdil mezi investi¢nim a finanénim cash flow
udava, kolik penéz je k dispozici na uhradu dluhu
udava, kolik penéz je k dispozici na uhradu uroki

. Ktera situace bude znamenat, Ze ucCetni zisk nebude mit dopad do celkového cash flow

veskeré trzby budou v pohledavkach, jiné vynosy nejsou
veskeré naklady budou nepenézité (tj. napf. odpisy)
tato situace nemuze nastat

uCetni zisk bude rozdélen do vlastniho kapitalu



